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वस्तुतः शिक्षक समाज का मार्गदिगक होता है । उसका कृततत्व एवं व्यक्ततत्व समाज के शिये मानक अथवा 
आदिग होता है । शिक्षक समाज में बौक्ददक क्राक्तत को जतम देता है । शिक्षक समाज का आदिग प्रततमान 
होता है, क्जससे छात्र एवं सवग साधारण सभी अततः एवं बाह्य रूप से प्रभाववत होते हैं । ऐसे में, शिक्षकों का 
व्यवहार आदिगवादी एवं सततुशित होना अत्यावश्यक है । परततु ककंचिद अपररहायग कारण विाद् आज क्स्थतत 
ववषमता युतत प्रतीत होती है, क्जसके मूि में है । शिक्षकों में तनाव । प्राथशमक ववधािय के संदभग में फ्राबेि 
का मत है "इस उधान में बािक पौधे, पाठिािा बर्ीिा तथा शिक्षक मािी होता है ।" (1) 
जहााँ तक आधतुनक पररप्रेक्ष्य में प्राथशमक स्तर की बात करें तो इसकी शिक्षा पददतत में कई आधारभूत 
संरिनाओं की कमी के साथ ही शिक्षकों में पारस्पररक ववद्वेष इत्यादद भावनाओं के कारण उनमें मानशसक 
स्तर पर तनाव रहता है । क्जससे उनकी कायगिैिी भी प्रभाववत होती है । पररणामस्वरूप छात्रों की पठन-
पाठन की प्रकक्रया भी प्रभाववत होती है । प्राथशमक स्तर पर शिक्षकों में तनाव के शिये कुछ घटक क्जम्मेदार 
हैं क्जनका वववेिन अग्रवत पंक्ततयों में दयातव्य है । 
प्रािीन काि में उतहीं को र्ुरुत्व पद का कायग भार सौंपा जाता था, क्जनमें ककसी प्रकार का व्यक्ततर्त व 
सामाक्जक दोष नहीं होता था । उनका कायग समाज िोक मांर्ल्य की चितंन में होता था, चितता अथवा 
तनाव िेने का नहीं था । ककततु आज की क्स्थतत तो यह है कक प्राथशमक ववधािय का शिक्षक प्रारम्भ से 
ही व्यग्र या युं कह िें कक िततािीि रहता है । आज की सामाक्जक अवदसा कुछ इस प्रकार है कक िुरु से 
ही शिक्षक तनाव में रहन ेिर्ता है । 
शिक्षक को आदिगवादी होना िादहए । अरस्तु के अनुसार, "शिक्षा का मूि उद्देश्य व्यक्तत को नैततक एव ं
बौद्चधक सद्र्ुणों से युतत बनाना है, व्यक्तत को ऐसे शे्रष्ठतम मूल्यों से अिंकृत करना है जो मानवता के 

शिये आवश्यक है । यह धारणा ही आदिगवाद का प्रततरूप है ।" (2) 
यद्दवप इन सभी में मूल्यों के होते हुए भी आज का प्राथशमक स्तर का शिक्षक कहीं न कहीं मानशसक तनाव 
की क्स्थतत में देखा जाता है । शिक्षक जब तनाव में होर्ा तो यह शिक्षण प्रकक्रया का कुिि सम्पादन ककस 
प्रकार कर सकेर्ा । अतः सम्पूणग समाज का यह कायग है कक वह अदयापक को ऐसी पररक्स्थतत ऐसा मन 
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दे क्जससे वह अपनी कायग कुििता का पररिय देि में उत्तम कोदट के नार्ररकों व उच्ि कोदट की बौद्चधकता 
का तनमागण कर दे सके । 
शिक्षक अथवा र्ुरु िुद्ध अपने आप में र्ुरुता संपणूगता एवं महत्ता का बोधक है । '"वैददककाि में र्ुरु-शिष्यों 

का संबंध अत्यतत मधरु थे । र्ुरु का प्रयास 44अपन- शिष्यों का िारीररक, मानशसक तथा आधा-ववकास 

करना था।' ककततु आज उसकी संकीणग मानशसकता उसके स्वरूप को ववकृत करती है। 44 है।4 है (3(( है।(3) 

। र्ुरु िुद्ध ही पूणगता, तनक्श्ित्ता एवं आदिगवाददता का प्रतीक है, ऐसे में उसकी मानशसक व्यग्रता छात्र एवं 

समाज दोनों के शिए अदहतकर है । (3) 
शिक्षकों में तनाव के ववशभतन दृक्ष्टकोणों का अनावरण ककया जा सकता है । क्जसमें उसका एक समाजिाश्त्रीय 
दृक्ष्टकोण भी है, जो यह कहता है कक समाज का आधतुनक वातावरण के िर्ातार तेजी से हो रहे बदिावों 

एवं ववकास की तीव्र प्रकक्रया के कारण अदयापकों को सामंजस्य न बना पाने के कारण उनमें तनाव पाया 
जाता है । 
एक दृक्ष्टकोण ये भी है क्जसमें ये माना जाता है कक सरकारी नीततयों एवं पिासतनक दबाव अथवा अत्यचधक 
कायगभार के कारण अथागत ्शिक्षणेतिर र्ततववचधयों के कारण प्राथशमक स्तर पर शिक्षकों में तनाव व्याप्त 
रहता है । 
भारत वषग में शिक्षा की परम्परा कोई नई वस्तु नहीं ह । इस देि में अत्यतत प्रािीन काि से ही शिक्षा 
और ज्ञान की शे्रष्ठतम प्रणािी प्रिशित रही है । (4) 
वतगमान में, प्राथशमक ववधाियों में शिक्षकों की दिा अत्यतत सोिनीय है । उनकी दैतनक कायग प्रणािी को 

देखकर ऐसा िर्ता है मानो वे अदयापक के दातयत्वों से सवगथा अनशभज्ञ हैं । 
"ककसी राष्र के पुनतनगमागण के शिये शिक्षा सवोत्तम साधन है । तनयंत्रत्रत शिक्षा द्वारा नवयुवकों के वविार 
और भावना में व ेसभी ववशिष्टतायें समादहत की जा सकती हैं । क्जनके सहारे उतहें अपने और अपने देि 
के र्ौरव तथा आत्म सम्मान का बोध हो सके । व्यवक्स्थत अथवा तनयंत्रत्रत शिक्षा द्वारा भी व्यक्तत को 
वह प्रेरणा प्राप्त होती है क्जसके कारण वह अपनी सारी ववशभतनताएाँ भूिकर देि की प्रर्तत और तनमागण में 
सहायक बनता है । शिक्षा व्यक्तत को केवि ज्ञान ही नहीं देती बक्ल्क उसका तनमागण भी करती है । छात्रों 
के तनमागण से ही राष्र का तनमागण होता है ।" (5) 
इस तरह हम यह देखते हैं कक शिक्षक की समाज तनमागण में महती भूशमका है । अतः शिक्षक का तनाव 
रदहत होना अत्यावश्यक है और यह तभी सम्भव है जब हम तनाव के मूि कारण को जाने समझें और 
उसके तनवारणाथग प्रयत्न करें । तो आइये अग्रांककत पंक्ततयों में इसका ववश्िेषण करते हैं । 
प्राथशमक स्तर पर शिक्षकों में तनाव के कारकों को तनम्नांककत रूप में रेखांककत ककया जा सकता है-  
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• वैयक्तिक स्िर पर 
• अयोग्यता 
• पररपतवता का अभाव 
• संकीणग मानशसकता 
• मानवीय संवेदनाओं की कमी 
• स्वाथगपरता एवं धन िोिुता 
• असामंजस्य अथवा सततुिन का अभाव 
• पारस्पररक द्वेष की भावना 
• अहंकारी होना 

उपयुगतत उनकी िाररत्रत्रक कमजोररयााँ अथवा व्यक्ततर्त कमजोररयााँ हैं, क्जसके पररणामस्वरूप नमें तनाव 

पाया जाता है । 
(2) प्रिाक्स्नक स्तर पर 

• प्रिासतनक िैचथल्यता 
• आधारभूत संरिनाओं को अभाव 
• िैक्षक्षक प्रिासतनक प्रबंधन की कमी 
• शिक्षकों की संख्यात्मक र्ुणात्मक कमी 
• वैधातनक कठोरता का अभाव 
• बेशसक शिक्षा तनयमाविी का प्रभावी कक्रयातवयन न होना 
• अचधकाररयों का भष्टािार युतत होना । 
• सितत प्रिासन एवं प्रभावी नेततृ्वकाररयों की कमी, केतरीय योजनाओं के कारणः शमड ड ेशमि 

का । 

अततररतत कायगभार । अतय शिवपकीय कायग भी । 
(3) मनोवैज्ञातनक स्तर पर 

• िैक्षक्षक ढांि ेव परीक्षा प्रणािी का दोषयुतत होना  
• शिक्षकों के शिये ककसी भी प्रकार का कायग ववश्राम 
• प्रणािी व ररफे्रिमेतट व्यवस्था का न होना  
• सरकारी तनाव िैचथल्य युतत योजनाओं का अभाव 
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• तनरुद्देश्य पठन-पाठन प्रकक्रया 
• ववधाियों में अवमूल्यन की समस्या 
• ववधाियों में पाठ्य सहर्ामी कक्रयाओं की समस्या  
• शिक्षक भती प्रकक्रया में ढीि या र्ड़बड़ी 
• परीक्षा प्रणािी का दोषयुतत होना 

प्राथशमक ववधाियों में शिक्षकों का अभावः कारण  
ववधाियों में र्ुणात्मक िैक्षक्षक व्यवस्था का अभाव 

• अतय मानवीय मनोवैज्ञातनक कारक 

(4) सामाक्जक स्तर परः 
• प्रायः अभावकों का अशिक्षक्षत एवं जार्रुक न होना 
• अपसी मतभेद 
• स्वभावर्त तनक्ष्क्रयता 
• अकमगण्यता 
• दातयत्व बोध का अभाव 
• शिक्षकों पर अत्यचधक र्ैर-मतिबी कायग 
• र्ुणात्मक शिक्षणऩ हेतु सामाक्जक वातावरण में कमी 
• तनम्न िक्ष्यों का होना 

(5) अतयः 
• पारस्पररक वैमनस्य 
• स्व अनुिासन की कमी 
• कतगव्य तनवागह के प्रतत उदासीनता 
• शिवपकीय अथवा कार्जी कायगभार की अचधकता 
• सरकार द्वारा शिक्षकों को पयगआप्त आधारभूत सुववधाओं का न उपिब्ध करवा पाना । 
• ककसी रूचिकर व रोमांिाकी िक्ष्यों का न होना । 
• पदाचधकाररयों का अपनी िक्ततयों का दरुूपयोर् 
• अचधकांितः मदहिाओं की मानशसकता । 
• र्ुटबाजी इत्यादद । 
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उपयुगतत वववरण के आधार पर यह कहना अततरंक्जत न होर्ा कक आधतुनक प्राथशमक शिक्षक व्यक्ततर्त 
सामाक्जक, मनोवैज्ञातनक एवं प्रिासकीय कारणों से अपने दातयत्वों से ववरत होकर तनाव ग्रस्त होकर 

ककं कतगव्य ववमूढ़ हो र्या है । आज ऐसी व्यवस्था मन व माहौि दे क्जसमें वे अपना ित प्रततित 
कौिि प्रकट कर राष्र तनमागण कर सके । 
तनवारण- 

❖ प्राथशमक स्तर पर शिक्षकों में तनाव के तनवारण हेतु उनमें अग्रशिखखत सुधारों की आवश्यकता 
है- 

❖ शिक्षकों की ियन प्रकक्रया को सुह्वढ़ आधार प्रदान करना साथ ही सुधार हेतुसाक्षात्कार ववचध को 
अपनाना । 

❖ र्ुणात्मक ियन प्रकक्रया की वांछतनयता 
❖ व्यापक स्तर पर शिक्षण प्रशिक्षण की प्रकक्रया को कक्रयाक्तवत करना । 
❖ प्रारम्भ से ही उच्ि कोदट का प्रशिक्षण प्रदान करना । 
❖ प्राथशमक स्तर के शिक्षकों में र्ुरुत्व स्थावपत करना 
❖ शिक्षा के व्यवसातयकरण को प्राथशमक स्तर पर ही रोकने का प्रयास करना । 
❖ शिक्षकों में सदहष्णुता की भावना को बढ़ावा देना 
❖ शिक्षकों का दृक्ष्टकोण व्यापक करवाना  
❖ उनमें पारस्पररक सौहादग स्थावपत करना  
❖ उनकी वविारधारा को वहृद् व व्यापक बनाना  
❖ अहं की भावना का पररत्यार् करवाना  

इस प्रकार उपयुगतत वववेिन में हम देखते हैं कक शिक्षक प्रायः ककसी न ककसी कारक के ििते दबाव या 
तनाव में रहते हैं पररणामतः वे अपने कुिि कायग सम्पादन में सफि नहीं हो पाते । वास्तव में तो 
शिक्षक का कायग मात्र उत्कृष्ट कोदट की शिक्षा देना है ककततु आज की पद्धतत ऐसी हो र्ई है कक अतसर 
शिक्षक तनाव में रहते हैं । 
शिक्षकों के तनाव के शिये उनका वैयक्ततक सामाक्जक, प्रिासतनक एवं मनोवैज्ञातनक स्तर क्जम्मेवार है 

। इसके तनवारणाथग उपयुगतत सबी में बदिाव की आवश्यकता है इसके शिये सरकार को भी कड़ ेतनणगय 
िेते हुए अपनी नीततयों में भी फेर बदि कर संिोधन करना होर्ा । 
तनष्कषगतः आज समाज को प्राथशमक स्तर से ही शिक्षकों में आपसी वैमनस्य को रोकना होर्ा । िुरुआत 
से ही अदयापकों का ये कतगव्य होर्ा कक वे बच्िों में व आपस में सहयोर् एवं सामंजस्य कक भावना 
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ववकशसत कर, अतय समस्याओं से दर ककनार करते हुए अपने मानशसक व्यग्रता अथवा तनाव को दरू 

कर सकते हैं । 
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